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คํานํา 
 

 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561  หมวด  4  การบัญชี  การรายงานและ
การตรวจสอบ  มาตรา  79  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด       
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐในการบริหารงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

 ดังนั้น  เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถบงชี้ปญหา  ขอบกพรองหรือความ
เสี่ยงในการดําเนินงาน  รวมถึงแนวทางการปองกันและแกไขปญหาขอบกพรอง  เพ่ือลดความเสี่ยงขอผิดพลาด
ในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  บรรลผุลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  รวมท้ังกอใหเกิดความเชื่อม่ัน
อยางสมเหตุสมผลตอผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย  การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงานและการใหบริการประชาชนใหมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองตอความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน    
 
 
        องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
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บทท่ี  1   
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรฐั  พ.ศ. 2561  หมวด  4  การบัญชี  การรายงานและ
การตรวจสอบ  มาตรา  79  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด       
ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผล
กระทบตอหนวยงานของรัฐ  เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ประกอบกับ
กระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ. 2562  ซ่ึงไดกําหนดใหการบริหารจัดการความเสี่ยง  ใหหนวยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติตามคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนดและ
สามารถนําคูมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกตใชกับหนวยงาน  
สําหรับหนวยงานของรัฐท่ียังไมไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป   

ความเสี่ยง  (Risk)  คือ  การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงานใหประสบ
ความสําเร็จภายใตการตัดสินใจ  งบประมาณ  กําหนดเวลา  และขอจํากัดดานเทคนิคท่ีเผชิญอยู  โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดมาดําเนินการใหประสบความสําเร็จภายใตกรอบเวลาอันจํากัด  ซ่ึงเปนกําหนดการ
ปฏิบัติการในอนาคต  ความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  อันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจํากัด
ของทรัพยากร  ผูบริหารจึงตองจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหปญหาของการดําเนินงานลดนอยลงและสามารถ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดการความเสี่ยงหรือการ
บริหารความเสี่ยง (Risk managment)  คือ  การจัดการความเสี่ยงท้ังในกระบวนการในการระบุ  วิเคราะห 
(Risk analysis)  ประเมิน (Risk assessment)  ดูแล  ตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับกิจกรรม 
หนาท่ีและกระบวนการทํางาน  เพ่ือใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากท่ีสุด  อันเนื่องมาจากภัยท่ี
องคกรตองเผชิญในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวา  อุบัติภัย (Accident) 

ความเสี่ยง  คือ  เหตุการณการกระทําใด ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผล
กระทบสรางความเสียหายความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุความสําเร็จตอการบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคท้ังในระดับองคการ  ระดบัหนวยงานและระดับบคุคลได  

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง  กลวิธีท่ีเปนเหตุเปนผลท่ีนํามาใชใน
การบงชี้  วิเคราะห  ประเมิน  จัดการ  ติดตามและสื่อสารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมหนวยงาน/ฝาย
งานหรือกระบวนการดําเนินงานขององคกร  เพ่ือชวยลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอย
ท่ีสุดและเพ่ิมโอกาสแกองคกรมากท่ีสุด  

การบริหารจัดการความเสี่ยง  ยังหมายความถึง  การประกอบกันอยางลงตัวของวัฒนธรรมองคกร
กระบวนการและโครงสรางองคกร  ซ่ึงมีผลโดยตรงตอประสิทธิภาพการบริหารและผลไดผลเสียขององคกรอีก
ดวย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management)  คือ  การ
บริหารความเสี่ยงโดยมีโครงสรางองคกร  กระบวนการและวัฒนธรรมองคกร  ประกอบเขาดวยกันและมี
ลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 



2 
 

1.  การผสมผสานและเปนสวนหนึ่งขององคกร  เพราะเปนกลไกสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสูการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร  และเปนท่ีพอใจของผูมี
ผลประโยชนรวม 

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยงควรสอดคลองกับแผนการดําเนินงานตาง ๆ  ขององคกร  เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค  การตัดสินใจและสามารถนําไปใชกับองคประกอบอ่ืน ๆ  ในการบริหารขององคกรไดเปนอยางดี 

3.  พิจารณาความเสี่ยงท้ังหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร  ไมวาจะเปนความเสี่ยงเก่ียวกับ
กลยุทธ  การดําเนินงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  และการเงิน  ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความ
เสียหาย  ความไมแนนอนและโอกาส  รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความตองการของผูมี
ผลประโยชนรวม 

4.  ความเสี่ยงโดยรวมของทุกองคกร  ไดแก 
               (4.1)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกล
ยุทธ  แผนการดําเนินงาน  และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไมเหมาะสม  นอกจากนี้  ความเสี่ยงดาน   
กลยุทธยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน  อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ 
หรือการดําเนินงาน 
              (4.2)  ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk)  เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของแตละกระบวนการหรือกิจกรรมภายในองคกร  รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลความรูตาง ๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด
ไว  ซ่ึงความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและการบรรลุ
วัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม 
               (4.3)  ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)  โดยอาจเปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน 
เชน  การบริหารจัดการดานการวางแผนการใชจายเงินตามเทศบัญญัติหรือจากปจจัยภายนอก  เชน  การ
จัดสรรเงินงบประมาณหรือความเสี่ยงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีตกลงกันไวได  เปนตน 
               (4.4)  ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ (Compliance Risk)  ขอบังคับของ
หนวยงานท่ีกํากับดูแล  เชน  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  มติคณะรัฐมนตรี  เปนตน  รวมท้ังความ
เสี่ยงท่ีเก่ียวกับกฎหมายตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ  ซ่ึงเม่ือมีความเสี่ยงดานนี้เกิดข้ึนจะสงผลตอ
ชื่อเสียงและภาพลกัษณขององคกรโดยรวม 

ความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย  ความไมแนนอนและการสูญเสียโอกาส  การสรางคุณคา  
รวมถึงการมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและความพึงพอใจของผูมีสวนไดเสียอยางสําคัญ 

การบริหารความเสี่ยงมีความคิดแบบมองไปขางหนา  โดยบงชี้ปจจัยของความเสี่ยงวาเหตุการณใดท่ี
อาจจะเกิดข้ึนท่ีมีผลทางลบ  และหากเกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอยางไรตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
องคกร  เพ่ือใหผูบริหารท่ีเก่ียวของจัดใหมีแนวทางปองกันและการจัดการท่ีเหมาะสม  กอนเกิดปญหาจริง ๆ 
จะเกิดข้ึนในภายหนา 

การบริหารความเสี่ยงตองไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวม  โดยทุกคนในองคกรตั้งแตระดับ
กรรมการบริหาร  ผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน  มีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือความสําเร็จ
ของเปาประสงค  พันธกิจและวิสัยทัศนขององคกร 

ดังนั้น  การบริหารความเสี่ยงจึงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแลองคกร  เพ่ือชวยใหองคกร
สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือกลยุทธในการดําเนินงานท่ีกําหนดไวได  ชวยใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีดีมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดอยางถูกตองตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ ผูบริหารขององคกร ควรมีความเขาใจ 
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ตอผลลัพธในขอดีและขอดอยของแตละเหตุการณ ท่ีอาจเกิดข้ึน  และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เพ่ือชวยเพ่ิมโอกาสแหงความสําเร็จ  ลดโอกาสของการลมเหลว  และลดความไมแนนอนในผล
การดําเนินงานโดยรวม  เพ่ือกาวไปสูวิสัยทัศนขององคกรไดอยางม่ันใจ 
 

การบริหารจัดการความเส่ียงในองคกร 
ความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง  คือ  การนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชใน

องคกรจะมีการดําเนินการใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทํานายอนาคต
อยางมีเหตุผล  มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทํางานแตละข้ันตอนไวลวงหนา  กรณี
ท่ีพบกับเหตุการณท่ีไมคาดคิด  โอกาสท่ีจะประสบปญหานอยในขณะท่ีองคกรอ่ืนท่ีไมเคยมีการเตรียมการ
หรือไมมีการนําแนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช  เม่ือเกิดสถานการณวิกฤตข้ึนองคกรเหลานั้น
จะประสบกับปญหาและความเสียหายท่ีตามมาโดยยากท่ีจะแกไข  ดังนั้น  การนํากระบวนการบริหารความ
เสี่ยงมาชวยเสริมรวมกับการทํางานจะชวยใหภาระงานท่ีปฏิบัติการอยูนั้นเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  
โดยจุดท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยงกับองคกร  เชน  เรื่องการเงินการคลัง  การบัญชี  การเมือง  โดยผลกระทบจะ
มาจากแหลงท่ีมาของความเสี่ยงแบงเปน  2  ดาน  ไดแก  ปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอกองคกร 

ปจจัยภายในองคกร  คือ  ปจจัยท่ีเกิดจากการดําเนินงานหรือการบริหารงานภายในองคกรเอง  เชน
สถานท่ีทํางานไมปลอดภัย  ระบบการเงิน  ระบบบัญชไีมเปนท่ีนาเชื่อถือ  วัฒนธรรมขององคกรตาง ๆ  ไมเอ้ือ
ตอการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  การฝกอบรมพนักงานไมเพียงพอ  เนื่องจากสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ตองมีการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหมีความรูความสามารถท่ีดีข้ึน  และเรื่องความขัดแยงของผลประโยชน 
(Conflict of interest)  ขัดผลประโยชนกันในองคกร  เปนตน  

ปจจัยภายนอกองคกร  คือ  ปจจัยท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย  การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ  กระแสโลกาภิวัตน  ความเสถียรภาพทางการเมือง  การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของคนในชุมชน 
กระแสสังคม  สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  เปนตน 
 

ระบบบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี 
 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี  ควรมีลักษณะดังนี้ 

1.  มีกระบวนการวางแผนและจัดทําเอกสารอยางเปนระบบ 
2.  คณะดําเนินงานพรอมท่ีจะคนหาและจัดการกับความเสี่ยงท่ีพบโดยไมหลบเลี่ยงปญหา   
3.  หลังจากการประเมินความเสี่ยงข้ันตนแลว  ควรจะมีการทําซํ้าอีกตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือการ

ตรวจสอบความเสี่ยงเดิมและคนหาความเสี่ยงใหม ๆ  อยูเสมอ 
4.  มีหลักเกณฑประเมินท่ีเปนมาตรฐานครอบคลุมองคประกอบทุกสวน 
5.  มีการจัดทํารายงานผลไวอยางเปนลายลักษณอักษรและนําเสนอตอผูบริหาร  พรอมท้ังสื่อสารให  

ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายทราบ 
  

ปจจัยท่ีทําใหการบรหิารจัดการความเส่ียงสําเร็จ 
1.  เทคโนโลยีและสารสนเทศชวยในการจัดเก็บขอมูล  การคํานวณตาง ๆ  การสงถายขอมูลและสอบ

กลับไดอยางสะดวกรวดเร็ว 
2.  การฝกอบรมบุคลากรในองคกรใหมีความรูความเขาใจในระบบบริหารความเสี่ยงและตระหนักถึง

ความสําคัญในการจัดทําระบบ 
3.  แรงผลักดันจากผูบริหาร  ผูบริหารควรตั้งใจทําระบบบริหารจัดการความเสี่ยงอยางจริงจัง  และให

ความสนับสนุนในทุก ๆ  ดาน 
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 4.  ความรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกคนในทุกระดับขององคกร 
 

กลยุทธท่ีใชในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีใชกันเปนสากล  สามารถนํามาประยุกตใชทุกองคกรมีดังนี้ 
1.  Take  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  เปนการยอมรับใหมีความเสี่ยง  เนื่องจาก

คาใชจายในการจัดการหรือสรางระบบควบคุมอาจมีมูลคาสูงกวาผลลัพธท่ีได  แตควรมีมาตรการติดตามและ
ดูแล  เชน  การกําหนดระดับของผลกระทบท่ียอมรับได  การเตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยง  เปนตน 

2.  Treat  การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control)  เปนการออกแบบระบบ
ควบคุม  การแกไขปรับปรุงการทํางาน  เพ่ือปองกันหรือจํากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย  เชน 
ติดตั้งอุปกรณความปลอดภัย  ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะหรือการวางมาตรการเชิงรุก  เปนตน 

3.  Terminate  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  เปนการหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ท่ีเปนความเสี่ยง  เชน  งดทําข้ันตอนท่ีไมจําเปนและจะนํามาซ่ึงความเสี่ยง  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน  
ลดขอบเขตการดําเนินการ  เปนตน 

4.  Transfer  การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk sharing/spreading)  เปนการกระจายความเสี่ยง
หรือกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ  เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย  เชน  การประกันทรัพยสินเพ่ือโอน
ความเสี่ยงไปยังบริษัทประกัน  การจางบริษัทภายนอกใหทํางานบางสวนแทน  การทําสําเนาเอกสารหลาย ๆ 
ชุด  การกระจายท่ีเก็บทรัพยสินมีคา  เปนตน 
 

ข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง  มี  3  ข้ันตอน  ดังนี้ 
1.  การจัดใหมีโครงสรางของการบริหารจัดการความเสี่ยง  เชน  มีการแตงตั้งคณะกรรมการ

รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยงท้ังในระดับองคกรและระดับหนวยงานยอย 
2.  การกําหนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและวัฒนธรรมองคกรดวยการ

กําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และกลยุทธในการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมท้ังระดับความเสี่ยงท่ีองคกร
ยอมรับได  เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกลยุทธท่ีตอเนื่องและเปนแบบบูรณาการ 

3.  การดําเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  7  ข้ันตอน  ดังนี้ 
     (3.1) การกําหนดวัตถุประสงคท่ีสอดคลองรองรับวิสัยทัศนและพันธกิจตามหลักการ SMART คือ  

Specific (ชัดเจน)  มีการระบุผลตอบแทนหรือผลลัพธท่ีตองการอยางชัดเจน  เพ่ือให ทุกคนเขาใจได  
Measurable (บรรลุผลได)  สามารถวัดผลและระบุหลักเกณฑของการวัดผลได Achievable (บรรลุผลได)  มี
ความเปนไปไดท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคตามสภาพการดําเนินธุรกิจ  ระยะเวลา  และทรัพยากรท่ีไดรับการ
จัดสรร  Realistic (สมเหตุผล)  สอดคลองกับวัตถุประสงคสวนอ่ืน ๆ  ในองคกรและสัมพันธกับเปาหมายใน
ระดับท่ีสูงกวา Timely (มีการกําหนดเวลา)  มีการระบุเวลาท่ีชัดเจน  ตองการบรรลุวัตถุประสงคเม่ือไร 

     (3.2) การระบุความเสี่ยง  คือ  การระบุหรือการคาดเดาเหตุการณท่ีเปนเชิงลบ  ซ่ึงจะทําให
องคกรเสียคุณคาหรือขัดขวาง  ทําใหองคกรทํางานไมบรรลุผล  สาเหตุไมวาจะเปนจากปจจัยภายในองคกร  
ซ่ึงควรควบคุมใหได  เชน  วัฒนธรรมโครงสรางองคกร  บุคลากร  อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ  และ
ปจจัยภายนอก  เชน  เศรษฐกิจ  การเมือง  สิ่งแวดลอม  ซ่ึงจะสามารถแกปญหาได  ถารูวิธีดําเนินการ 
เรียกวาสรางแบบแผนหรือสรางแนวทางกําหนดการดําเนินงาน 

     (3.3) การวิเคราะหความเสี่ยง  ซ่ึงจะเปนการพิจารณาสาเหตุและแหลงท่ีมาของความเสี่ยง 
ผลกระทบท่ีตามมาท้ังในทางบวกและทางลบ  รวมท้ังโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจตามมา  โดย
จะตองมีการระบุถึงปจจัยท่ีมีผลตอผลกระทบ  และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  ท้ังนี ้ เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง ๆ 
อาจจะเกิดผลท่ีตามมาและกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลายดาน  นอกจากนั้นในการวิเคราะหควร 
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พิจารณาถึงมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการอยู  ณ  ปจจุบัน  รวมถึงประสิทธผิลของมาตรการดังกลาว
ดวย 

     (3.4)  การประเมินความเสี่ยง  การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหวางระดับของความ
เสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)  ในกรณีท่ีระดับ
ของความเสี่ยงไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงดังกลาวจะไดรับการ
จัดการทันที 

     (3.5)  การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  เปนการกําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
จะมีการนําเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและขอ
อนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปนตองใชดําเนินการ (ถามี)  โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึงความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite)  กับตนทุนท่ีเกิดข้ึน  เปรียบเทียบกับ
ประโยชนท่ีจะไดรับ  รวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ  ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม  
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  คือ  ระดับความเสี่ยงท่ีองคกรจะยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถดําเนิน 
งานและบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว  ท้ังนี้  ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
อาจตองคํานึงถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  หากไมมีการจัดการ  ซ่ึงอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร 
เชน  ความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญ  แตโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก  แนวทางในการ
จัดการความเสี่ยงอาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณี ๆ  ไป  หรืออาจดําเนินการไปพรอม ๆ  กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 

     (3.6)  การติดตาม (Monitoring)  เปนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดําเนินการภายใน
องคกรซ่ึงมีความจําเปนตองไดรับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง  ความ
คืบหนาในการบริหารจัดการความเสี่ยง  การดูแลติดตามแนวโนมของความเสี่ยงหลัก  รวมถึงการเกิด
เหตุการณผิดปกติอยางตอเนื่องเพ่ือใหม่ันใจวา 

              -  เจาของความเสี่ยง (Risk Owner)  มีการติดตาม  ประเมินสถานการณ  วิเคราะหและ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบของตนอยางสมํ่าเสมอและเหมาะสม 

              -  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ไดรับการรายงาน
ถึงความคืบหนาในการบริหารความเสี่ยงและแนวโนมของความเสี่ยงตอผูบริหาร 

              -  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีวางไวมีความเพียงพอ  เหมาะสม  มีประสิทธิผลและ
มีการนํามาปฏิบัติใชจริง  เพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  รวมท้ังมีการปรับปรุงแกไขการจัดการ
ความเสี่ยงอยูเสมอ  เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณหรือความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนไป  เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบความ
เสี่ยงรายงานสถานะความรวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหหัวหนาไดทราบ  และนําความเสี่ยง
เสนอใหผูบริหารเพ่ือทราบหรือพิจารณาตอไป 

     (3.7) การทบทวนหรือปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  กําหนดใหคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมีจัดทํารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมท้ัง
การทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือรายงานใหผูบริหารทราบอยางสมํ่าเสมออยางนอย
ปละ  1  ครั้ง 
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บทท่ี  2   
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
การระบุความเส่ียงและวัตถุประสงค 

แบบ RM 1 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 
 
 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การเมืองการบริหารและการ
บริหารจดัการบานเมืองท่ีด ี
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

 
ยังไมสามารถควบคุมการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสั      
โคโรนา 2019 (COVID 19) ได
เต็ม 100 % 
 
 
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
 
 
การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ
ลวงหนาเปนไปอยางลาชา 

 
เพ่ือการปองกัน ควบคุม การแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19) ในพ้ืนท่ีตําบลบุงคลาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดี 
 
เพ่ือใหการจัดทํารายงานการเงินเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการจดัทํารายงานการเงิน
ประจําป ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานกอสรางเปนไปอยาง
เรียบรอยถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับและหนังสือสั่งการท่ีกําหนด 

 
สามารถควบคุมการแพรระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ใน
พ้ืนท่ีได 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มีการ
บันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตามมาตรฐานและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ รอยละ 100 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณลวงหนาเปนไปตาม
ระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 
ประชาชนกลุมเสี่ยงรับการดูแลและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป มีการ
บันทึกบัญชีท่ีถูกตอง ตามมาตรฐานและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 
 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณลวงหนาดําเนินการแลว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ีหนวยงานกําหนด 

 



7 

แบบ RM 1 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
โครงการ/กระบวนงาน/ 

กิจกรรม 
ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

แบบงานประจํา 
ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
งานสงเสรมิการศึกษา 
 

 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบเก่ียวกับปฐมวัย งานนิเทศและ
ประกันคณุภาพการศึกษาและงานอ่ืน ๆ ท่ี
ไดรับมอบหมายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล เปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอบังคับอยางมี        
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุ
ของศนูยพัฒนาเด็กเล็กตําบลบุงคลาเปนไป
อยางถูกตอง ไมนอยกวารอยละ 90 

 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบล   บุงคลา
เปนไปตามระเบียบ กฎหมาย กําหนด 
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การวิเคราะหความเส่ียง 
แบบ RM 2 

 
แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดลอม 
 

เพ่ือการ
ปองกัน 
ควบคุม    
การแพร
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019 
(COVID 19) 
ในพ้ืนท่ีตําบล
บุงคลาได
อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ี
ดี 

น.ส.รมยรลิน 
แกวยศ 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
สาธารณสุข
ปฏิบัติการ 

1. มีการ
ประสานงาน
กับหนวยงานท่ี
เก่ียวของใน
พ้ืนท่ีไดแก 
กํานัน 
ผูใหญบาน    
อสม. รพ.สต.
ในพ้ืนท่ีเพ่ือ
สอดสองและ
เฝาระวัง 
ติดตาม
สอบถามขอมูล
การไดรับวัคซีน
ของผูท่ีเดินทาง
มาจาก 

O การระบาด
ของโรคติด
เช้ือไวรัส   
โคโรนา
2019 
(COVID 
19)  
 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ไมสามารถ
ควบคุมการ
เดินทางของ
ประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาใน
พ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทาง
ผานของ
นักทองเท่ียว
ท่ีมาจาก
หลากหลาย
พ้ืนท่ี 
3.ประชาชนใน
พ้ืนท่ียังไมได
รับวัคซีนครบ
โดสตามท่ี 

- 1.ประชาชนมี
สุขภาพย่ําแย 
2.เจาหนาท่ี
ตองปฏิบัต ิ
งานหนักข้ึน 
3. การ
ดํารงชีวิต
ประจําวัน
เปลี่ยนไป 

1. การพัฒนา
พ้ืนท่ีเปนไป
อยางลาชา 
2. สภาพ
คลองทาง
เศรษฐกิจใน
พ้ืนท่ีลดลง 

5 5 25 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ตางจังหวัด หากไมไดยัง 
ไมไดรับวัคซีนครบโดสตาม
ท่ีสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดกําหนด ก็ให
ดําเนินการกักตัว เพ่ือ
สังเกตุอาการจนครบ 14 
วัน แตยังมีผูเดินทางมา
จากตางจังหวัดบางคนท่ีไม
ยอมกักตัว  
2. อสม. ในพ้ืนท่ีได
ดําเนินการติดตาม 
สอดสองผูท่ีเดินทางมา
จากตางจังหวัดใหมา
รายงานตัว หรือมีการ
รายงานขอมูลผูเดินทางมา
จากตางพ้ืนท่ีให รพ.สต. 
ในพ้ืนท่ีไดรับทราบเพ่ือ 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ติดตามเฝาระวังตอไป 
3. มีการจัดตั้งศูนยพัก
คอย (Community 
Isolation) ประจําตําบล
บุงคลา เพ่ือรองรับผูปวยท่ี
รอเขารับการรักษาใน
โรงพยาบาลหรือกลุมเสี่ยง
ท่ีเดินทางเขามาในพ้ืนท่ี
ตําบลบุงคลา เปนไปตาม
มาตรฐานท่ีสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดกําหนด 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานการเงิน
และบัญชี 

1. เพ่ือใหการ
จัดทํารายงาน
การเงินเปนไป
ตามหลักเกณฑ
และวิธีการจดัทํา
รายงานการเงิน
ประจําป ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

นางชุติกาญจน 
สรอยภูระยา 
ตําแหนง 
นักวิชาการ
เงินและบัญชี
ชํานาญการ 

ระบบ e-LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง ปรับเปลี่ยน 
และแกไขวิธีการ
บันทึกบัญชี เพ่ือให
เปนไปตามนโยบาย
และมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ ตามท่ี
กระทรวงการคลงั
กําหนดบอยครั้ง    
ทําใหเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมีความ
เขาใจคลาดเคลื่อนใน 

F การจัดทํา
รายงานการเงิน
ประจําป มีการ
บันทึกบัญชีไม
ถูกตอง สงผลให
การจัดทํา
รายงานการเงิน
ประจําปมีขอมูล
ผิดพลาด      
ไมเปนไปตาม
มาตรฐานและ
นโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

ดานการเงิน 
(Financial 
Risk: F) 
 

ระบบ e-
LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุง 
ปรับเปลีย่น 
และแกไข
วิธีการ
บันทึกบัญชี 
เพ่ือให
เปนไปตาม
นโยบายและ
มาตรฐาน
การบัญชี
ภาครัฐ 
ตามท่ี
กระทรวง 
การคลัง  

เจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมี
ความเขาใจ
คลาดเคลื่อน
ในการบันทึก
ขอมูล จึง
สงผลใหเกิด
ขอผิดพลาด
ในการ
ปฏิบัติงานได 

1. การ
จัดทํา
รายงาน
การเงิน
ประจําปไม
ถูกตอง 
2. ความ
นาเช่ือถือ
ของขอมูล
ลดลง 

1. เกิด
ความ
ยุงยากใน
การบริหาร
งบประมาณ 
2.ภาพลกัษณ
ความ
นาเช่ือถือ
ขององคกร
ลดลง 

5 5 25 



12 

แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   การบันทึกขอมูล 
จึงสงผลใหเกิด
ขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานได 

   กําหนด
บอยครั้ง 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานกอสราง 1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงาน
กอสราง
เปนไปอยาง
เรียบรอย
ถูกตองตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับและ
หนังสือสั่งการ
ท่ีกําหนด 
 

นายพิษณุ  
เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง  
นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

การจัดทํา
เอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ มี
จํานวนมาก และ
ตองมีความ
ถูกตอง ชัดเจน 
ท้ังขอมูลสถานท่ี
ในการ
ดําเนินการ การ
สํารวจ ออกแบบ 
โดยตองมคีวาม
สอดคลองกับ
แผนพัฒนา 

O การจัดทํา
เอกสาร
ประกอบ
โครงการ
เพ่ือขอรับ
งบประมาณ
ลวงหนา
เปนไปอยาง
ลาชา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. เอกสารท่ี
ใชประกอบ
โครงการเพ่ือ
ขอรับ
งบประมาณมี
เปนจํานวน
มาก 
2. หนวยงาน
เจาของ
งบประมาณมี
หนังสือแจงให
จัดสงโครงการ
ในระยะเวลา
กระช้ันชิด 
 

1. โครงการท่ี
ขอรับ
งบประมาณสวน
ใหญเปน
โครงการตาม
นโยบายของ
ผูบริหาร ซึ่งบาง
โครงการไม
สอดคลองกับ
แผน 
พัฒนาทองถ่ิน
ทําใหเกิดความ
ยุงยากในการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีเจาหนาท่ี
ไมเพียงพอตอ
ปริมาณงาน 

หนวยงาน
ไมไดรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ
สําหรับการ
ดําเนิน
โครงการ 

การ
ดําเนินงาน
ขององคกรไม
สามารถ
บรรลผุลตาม
วัตถุประสงคท่ี
ไดตั้ง 
เปาหมายไว 
สงผลใหการ
ดําเนินการ
พัฒนาพ้ืนท่ี
เปนไปอยางไม
มี
ประสิทธิภาพ
เทาท่ีควร 

4 4 16 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   ทองถ่ิน ซึ่งบาง
โครงการไมปรากฏ
ในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ทําใหเกิด
ความยุงยากใน
การจัดทําคําขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณ 
ประกอบกับหนวย 
งานเจาของงบ 
ประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสง
โครงการในระยะ 
เวลากระช้ันชิด 
สงผลใหเกิดความ
รีบเรงในการจดั 
เตรียมเอกสาร จึง 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

   สงผลใหเกิด
ความรีบเรงใน
การจัดเตรียม
เอกสาร ซึ่งสุม
เสี่ยงตอการเกิด
ขอผิดพลาดได
งาย 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถุประสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

งานสงเสรมิ
การศึกษา 
 

1. เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความ
รับผิดชอบ
เก่ียวกับปฐมวัย 
งานนิเทศและ
ประกันคณุภาพ
การศึกษาและ
งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ

มอบหมายเปนไป
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
เปนไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ 

นางชัชฎาภรณ 
คงธนะธีระสันต ิ
ตําแหนง  
ผูอํานวยการ
กองการศึกษา
ฯ 

1. มีจํานวน
บุคลากรไม
เพียงพอตอ
ปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคน
ตองรับผิดชอบ
งานเปนจํานวน
มาก ซึ่งอาจเสี่ยง
ตอการเกิด
ขอผิดพลาดและ
เกิดความลาชา 
ในการปฏิบัติงาน
ได 
2. เจาหนาท่ี     
ผูไดรับมอบหมาย
ไมมีความรูดาน
การเงินและ  

O การ
ปฏิบัติงาน
ดานการเงิน
บัญชีและ
พัสดุของศูนย
พัฒนาเด็ก
เล็กตําบล   
บุงคลา 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

1. ระเบียบ 
กฎหมาย 
แนวทาง
ปฏิบัติท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง
บอยครั้ง 

1. บุคลากรไม
เพียงพอตอ
ปริมาณงาน 
2. ผูไดรับ
มอบหมายไม
มีความรูดาน
การเงินและ
บัญชีและพัสดุ
โดยตรง 

1. การ
ปฏิบัติงาน
เปนไปดวย
ความลาชา 
เกิด
ขอผิดพลาดได
งาย 
2. บุคลากรมี
ภารงาน
จํานวนมาก 

1. การ
บริหารงาน
ดานการเงิน 
บัญชีและพัสดุ 
ขาดความนา
เช่ือ 

3 4 12 
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แบบ RM 2 
 

แบบฟอรมการวิเคราะหความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

งานหลัก
ของสํานัก/

กอง 
(1) 

วัตถปุระสงค/
เปาหมาย 

 
(2) 

ผูรับผิดชอบ
จัดทําแผน 

 
(3) 

สถานะปจจุบัน 
 
 

(4) 

Risk  
ID 
 

(5) 

ความเสี่ยง 
 
 

(6) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

 
(7) 

ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ โอกาสท่ี
จะเกิด  
(L) 

(10) 

ผล 
กระทบ 

(C) 
(11) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางออม 
 

(8) 
 

(9) 
โครงการท่ี/ภารกิจงานท่ีรับผิดชอบและ
สนับสนุนยุทธศาสตรของหนวยงาน 

           

 ขอบังคับอยาง
มีประสิทธิภาพ

มากข้ึน 
 

 บัญชีและพัสดุ 
โดยตรงทําให
การปฏิบัติงาน
เกิดความ
ผิดพลาด ลาชา 
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การประเมินความเส่ียง 

แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

 
(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 
 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

5 5 25 2 1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือบูรณาการรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตามขอมูลผูเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดิน
ทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติตามมาตรการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของ
การจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของผูคนจํานวนมากใหเปนไปตาม
มาตรการท่ีจังหวัดกําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย (Community Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลา ใหพรอมรองรับสถานการณอยูเสมอ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
ความเส่ียง : 
การจัดทํารายงานการเงินประจําป 

5 5 25 1 1. มอบหมายบุคลากรท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน เพ่ือลดขอผิดพลาดในการจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ ดูแล การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 
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แบบ RM 2-1 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบรหิารสวนตําบลบุงคลา 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

 
(1) 

 

L 
 

(2) 

 

C 
 

(3) 

 

ระดับความเส่ียง 

(4) 

ระดับความเส่ียง
ท่ีคาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 
 

(6) 
ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk:O) 
ความเส่ียง : 
การจัดทําเอกสารประกอบโครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนาเปนไปอยางลาชา 
 

4 4 16 1 1. วางแผนการประสานโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความชัดเจนและสอดคลองกับแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอมดานเอกสารโครงการกอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมีความถูกตอง ชัดเจนทุกโครงการ 

ประเภทความเส่ียง : ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk :  O) 
ความเส่ียง : 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชีและพัสดุของศูนย
พัฒนาเด็กเล็กตําบลบุงคลา 
 

3 4 12 1 ๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับการอบรม 
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การตอบสนองความเส่ียง 
แบบ RM 3 

 
แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 
 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัส โคโรนา 2019 
(COVID 19)  
 

1. ไมสามารถควบคุมการ
เดินทางของประชาชนท่ีมี
ภูมิลําเนาในพ้ืนท่ีได 
2. เปนเสนทางผานของ
นักทองเท่ียวท่ีมาจาก
หลากหลายพ้ืนท่ี 
3. ประชาชนในพ้ืนท่ียัง
ไมไดรับวัคซีนครบ
โดสตามท่ีสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
กําหนด 100% 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

1. ประสานหนวยงานท่ี
เก่ียวของเพ่ือ    บูรณา
การรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตาม
ขอมูลผูเดินทางมาจาก
พ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดินทางเขา
มาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคุม การ
ปฏิบัติตามมาตรการเฝา
ระวังการแพรระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID 19) 
ของการจัดกิจกรรมท่ีมี
การรวมตัวของผูคน
จํานวนมาก ใหเปนไป 

น.ส.รมยรลิน แกวยศ 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

    ตามมาตรการท่ีจังหวัด
กําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพัก
คอย (Community 
Isolation) ประจําตําบล
บุงคลาใหพรอมรองรับ
สถานการณอยูเสมอ 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการเงิน  
(Financial Risk: F) 
 

การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 

1. ระบบ e-LAAS มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
ปรับเปลี่ยน และแกไข
วิธีการบันทึกบัญชี 
เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบายและมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ ตามท่ี
กระทรวง การคลัง
กําหนดบอยครั้ง 
2. เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มีความเขาใจคลาดเคลื่อน
ในการบันทึกขอมูล จึง
สงผลใหเกิดขอผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานได 
 
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. มอบหมายบุคลากร
ท่ีมีหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 
สอบทานการ
ปฏิบัติงานระหวางกัน 
เพ่ือลดขอผิดพลาดใน
การจัดทํารายงาน
การเงินประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ 
ดูแล การปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 

นางชุติกาญจน สรอยภู
ระยา 
ตําแหนง นักวิชาการเงิน
และบัญชีชํานาญการ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับ
งบประมาณลวงหนา
เปนไปอยางลาชา 

1. เอกสารท่ีใช
ประกอบโครงการเพ่ือ
ขอรับงบประมาณมี
เปนจํานวนมาก 
2. หนวยงานเจาของ
งบประมาณมีหนังสือ
แจงใหจัดสงโครงการ
ในระยะเวลากระชั้นชิด
3. โครงการท่ีขอรับ
งบประมาณสวนใหญ
เปนโครงการตาม
นโยบายของผูบรหิาร 
ซ่ึงบางโครงการไม
สอดคลองกับแผน 
พัฒนาทองถ่ินทําให  
 

ตอบสนองความเสี่ยง
ดวยวิธีการลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

1. วางแผนการ
ประสานโครงการเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความ
ชัดเจนและสอดคลอง
กับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอม
ดานเอกสารโครงการ
กอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมี
ความถูกตอง ชัดเจน
ทุกโครงการ 

นายพิษณุ เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง นายชางโยธา
ชํานาญงาน 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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แบบ RM 3 
 

แบบกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา 

 

 

ประเภทความเส่ียง 
 

(1) 

 

ความเส่ียง 
 

(2) 

 

ปจจัยเส่ียง 
 

(3) 

แนวทางตอบสนอง
ความเส่ียง 

(4) 

 

แผนงาน/กิจกรรม 
 

(5) 

ผูรับผิดชอบ/
ผูรับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(7) 

ดานการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 
 

การปฏิบัติงานดาน
การเงินบัญชีและพัสดุ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลบุงคลา 
 

1. ระเบียบ กฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลบอยครั้ง 
1. บุคลากรไมเพียงพอ
ตอปริมาณงาน 
2. ผูไดรับมอบหมายไมมี
ความรูดานการเงินและ
บัญชีและพัสดุโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลือกวิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยงโดยวิธีการ
ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

๑. สรรหาบุคลากร
เพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับ
การอบรม 
 

นางชัชฎาภรณ         
คงธนธีระสันติ 
ตําแหนง ผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ 

ภายใน 30 กันยายน 
2565 
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บทท่ี  3 
การติดตามประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 

 ตามท่ีนายกองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาไดประกาศนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  เรื่อง  นโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ประกาศ  ณ  วันท่ี  20  เดือนธันวาคม  พ.ศ. 2562 
โดยประกาศดังกลาวไดกําหนดใหมีการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
สมํ่าเสมอ  รวมท้ังใหมีการทบทวน  ปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใหองคการบริหารสวนตําบลบุงคลาและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบอยางนอยปละ  1  
ครั้ง  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปนั้น  
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  องคบริหารสวนตําบลบุงคลา  ไดดําเนินการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  องคการบริหารสวนตําบลบุงคลา  ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2565  แลว  สรุปผลการติดตามประเมินผลไดดังนี้ 
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส โค
โรนา 2019 (COVID 19)  
แนวทาง/ขัน้ตอนการปฏิบัติ 
1. ประสานหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เพ่ือบูรณาการรวมกันในการเฝา
ระวัง ควบคุม ติดตามขอมลูผู
เดินทางมาจากพ้ืนท่ีเสี่ยงท่ีเดิน
ทางเขามาในพ้ืนท่ี 
2. ติดตาม ควบคมุ การปฏิบัติ
ตามมาตรการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID 19) ของการจัด
กิจกรรมท่ีมีการรวมตัวของผูคน
จํานวนมาก ใหเปนไปตาม
มาตรการท่ีจังหวัดกําหนด 
3. จัดเตรียมศูนยพักคอย 
(Community Isolation) ประจํา
ตําบลบุงคลาใหพรอมรองรับ
สถานการณอยูเสมอ 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 น.ส.รมยรลิน แกวยศ 
ตําแหนง นักวิชาการ
สาธารณสุขปฏิบัติการ 

1. มีการบูรณาการความรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานในพ้ืนท่ีไดแก 
โรงเรียนบานบุงคลา โรงเรยีนบาน   
หัวนา โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ตําบลบานหัวนา โรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลหนองคัน กํานัน
ผูใหญบาน สมาชิกสภา อบต. ผูนํา
ชุมชน และ อสม. เพ่ือรวมกัน
ปฏิบัติงานเฝาระวังการแพรระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
2. มีการงดการจดักิจกรรมท่ีมีการ
รวมกลุมคนจํานวนมากตั้งแต 50 คน
ข้ึนไป ยกเวน การจดัตลาดนัด ซึ่ง
กําหนดใหมีการดําเนินการได แตตองมี
มาตรการในการเฝาระวังการแพร
ระบาดของโรคตามประกาศจังหวัด
กําหนด 
3. มีศูนยพักคอย (Community 
Isolation) ประจําตําบลบุงคลา โดย
จัดตั้งศูนย ณ โรงเรียนบานหัวนา 

100 ปญหา 
ไมม ี
อุปสรรค 
ไมม ี
แนวทางแกไขปญหา 
ไมม ี
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  (   )  ดานการดําเนินงาน  ( )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. มอบหมายบุคลากรท่ีมีหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ สอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางกัน เพ่ือลดขอผิดพลาดใน
การจัดทํารายงานการเงิน
ประจําป 
2. ตรวจสอบ กํากับ ดูแล การ
ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีอยาง
ใกลชิด 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นางชุติกาญจน   สรอยภูระยา 
ตําแหนง นักวิชาการเงินและ
บัญชีชํานาญการ 

1. มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ระหวางนักวิชาการเงินและบัญชี
กับเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
เพ่ือลดขอผดิพลาดในการจัดทํา
รายงานการเงินประจําป 
2. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
การจัดทํารายงานการเงินประจําป
โดยผูอํานวยการกองคลังและปลัด
องคการบริหารสวนตําบลกอนการ
เสนอรายงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
และบันทึกขอมูลในระบบ
สารสนเทศตาง ๆ พรอมท้ัง
ประกาศใหประชาชนไดรับทราบ 

100 ปญหา 
ไมม ี
อุปสรรค 
ไมม ี
แนวทางแกไขปญหา 
ไมม ี
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา 
การจัดทําเอกสารประกอบ
โครงการเพ่ือขอรับงบประมาณ
ลวงหนาเปนไปอยางลาชา
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
1. วางแผนการประสานโครงการ
เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณใหมีความชัดเจนและ
สอดคลองกับแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. เตรียมความพรอมดานเอกสาร
โครงการกอสรางในแตละ
ปงบประมาณใหมีความถูกตอง 
ชัดเจนทุกโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นายพิษณุ เพ็ชราวรรณ 
ตําแหนง นายชางโยธาชํานาญ
งาน 

1. มีการบริหารจัดการแผนพัฒนา
ทองถ่ินใหมีความสอดคลองกับ
สถานการณและสภาพแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอ 
2. มีการมอบหมายบุคลากร
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเพ่ือ
จัดเตรียมเอกสารประกอบโครงการ
สําหรับการยื่นขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 

100 ปญหา 
เอกสารประกอบการเสนอขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีความผดิพลาด
ในรายละเอียดเปนจํานวนมาก  
อุปสรรค 
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูเฉพาะดานในการ
จัดทําเอกสารไมเพียงพอ 
แนวทางแกไขปญหา 
สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดาน
เพ่ิมเตมิ 
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แบบ  RM-4 
รายงานและติดตามผลการจัดการความเส่ียง 

 
(   )  ดานกลยุทธ  ( )  ดานการดําเนินงาน  (   )  ดานการเงิน  (   )  ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ ผลลัพธของกจิกรรม รอยละความคืบหนา 
ปญหา อุปสรรค และแนวทาง

แกไขปญหา 
การปฏิบัติงานดานการเงินบัญชี
และพัสดุของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลบุงคลา 
แนวทาง/ขั้นตอนการปฏิบัติ 
๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 
๒. สงบุคลากรเขารับการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 30 กันยายน 2565 นางชัชฎาภรณ  คงธนธีระสันต ิ
ตําแหนง ผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ 

1. ยังไมมกีารสรรหาบุคลากร
เพ่ิมเตมิ จงึสงผลใหบุคลากรไม
เพียงพอตอปริมาณงาน บุคลากร
หน่ึงคนตองรับผิดชอบงานเปน
จํานวนมาก ซึ่งอาจเสีย่งตอการเกิด
ขอผิดพลาดและเกิดความลาชา ใน
การปฏิบัติงานได 
2. บุคลากรผูรับผดิชอบงานไมมี
ความรูความถนัดดานการเงิน บัญชี
และการพัสดุท่ีเพียงพอ เน่ืองจากยัง
ไมไดเขารับการอบรมและยังไมมี
ประสบการณในเรื่องดังกลาว  
 
 
 
 
 
 
 
 

20 ปญหา 
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
อุปสรรค 
มีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูเฉพาะดานใน
การจัดทําเอกสารไมเพียงพอ 
แนวทางแกไขปญหา 
1. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะ
ดานเพ่ิมเติม 
2. สงบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
งานท่ีเก่ียวของ 
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